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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Nadnoteckiego
Banku Spoldzielczego podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2025r", zwany dalej ,Raportem”,
z0stat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady {UE) nr 575/2013 z 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
(z p6in. zm.), zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktow wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR, a takie Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej
SKNF”,

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty w art.
431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztoiong instytucig nienotowana (SNCi not listed)
ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z moiliwosci pominigcia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR. W celu spetnienia
powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawniert okreslone w Rozporzadzeniu Wykonawczym
Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne w
odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci osmej tytuty Il i
il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie
wykonawcze Komisji {UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555,
rozporzadzenie wykonawcze Komisji {UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295,
zwanym dalej ,Rozporzadzeniem 2021/637”.

W celu spelnienia powyiszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnied okreslone w
Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE} 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE} nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
czedci 6smej tytuty Il i Il tego rozporzadzenia, oraz uchylajagcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637, zwanym dalej ,Rozporzgdzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Nadnoteckiego Banku
Spétdzielczego”, zatwierdzonymi przez Zarzgd Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport by! przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2025r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.nadnoteckibank.pl

Nadnotecki Bank Spéidzielczy .
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Nota:

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1} petna nazwa Banku to: Nadnotecki Bank Spétdzielczy

2} kod LEI Banku to: 259400HK83UA918AHWO04

3} oile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pienigzne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sq w tysigcach ztotych, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie
z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej trzeciemu miejscu po przecinku
(lub do jednego miejsca po przecinku w przypadku wartosci wyrazonych w procentach)

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleinych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidac;ji
ostroznoiciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone s3 na
podstawie danych jednostkowych

Nadnotecki Bank Spétdzielczy .
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1. Ogdlne informacje o Banku

1. Nadnotecki Bank Spoétdzielczy z siedziba w Biatosliwiu, ul. Kosciuszki 41, 89-340 Biatosliwie zwany dalej
»NBS” zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym Poznari — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, 1X Wydziat
Gospodarczy pod nr KRS 0000103753, NIP 764-00-07-285, Regon 000580687, Bank dziata na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego oraz nastepujgcych powiatéw: watecki, nakielski, sgpoletiski.

2. NBS zrzeszony jest w SGB-Bank S.A. z siedzibg w Poznaniu. Wspélnie z innymi bankami spétdzielczymi
zrzeszonymi w 5GB-Bank S.A. tworzy Spoétdzielczg Grupe Bankowg oraz Spétdzielczy System Ochrony
SGB (IPS), ktérego gidownym celem jest zapewnianie plynnosci i wyptacalnosci kazdego z uczestnikow.

3. Bank posiada sformalizowang strukture organizacyjna, w ktérej okreslono podziat na jednostki i komaorki
organizacyjne, ich wzajemne przyporzadkowanie, zgodne z regulaminem organizacyjnym, specyfika
Banku i wyznaczong strategia rozwoju.

4. W 2025 roku Nadnotecki Bank Spétdzielczy prowadzit dziatalnos$é poprzez nastepujace jednostki
organizacyjne;

» Centrala Nadnoteckiego Banku Spétdzielczego
ul. Kosciuszki 41, 89-340 Biatosliwie
» Nadnoteckie Centrum Finansowe
ul. Kosciuszki 41, 89-340 Biatosliwie,
> Oddziat Wyrzysk
ul. Plac Wojska Polskiego 2, 89-300 Wyrzysk,
» Oddziat Pita
ul. Kossaka 118, 64-920 Pita,
» (Oddziat Miasteczko Krajeriskie
ul. Kosciuszki 24, 89-350 Miasteczko Krajenskie,
» Oddziat Osiek nad Notecia
ul. Piekna 18a, 89-333 Osiek nad Notecia,
» Oddziat Szydtowo,
Jaraczewo 2, 64-930 Szydiowo,

Bank zapewniat rowniez dostep do ustug bankowych za posrednictwem internetu.

Nadnotecki Bank Spétdzielczy
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

[ 31122025 | 31.12.2024
Dostepne fundusze whasne (kwoty) : R R R
1 Kapitat podstawowy Tier | 33 830 28 589
2 Kapitat Tier | 33 830 28 599
3 taczny kapitat 33 855 28624
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem o G C
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 113 432 | 118 588
* ‘Wspétczynniki kapitatowe {jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) R
5 Wspéiczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 29,82% 24,12%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 29,82% 24,12%
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 29,85% 24,14%
|- Dodatkowe wyimogi w zakresie funduszy. wiasnych w celu uwzglgdmema ryzyka mnego niz ryzyko
‘nadmiernej dwigni (jako odsetek kwoty ekspozyql wazonej ryzykiem)
eu 7d Dodatkovs.re \tvymogi w zakresie. funduszy w’raspych w ?el.u _ 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej diwigni (%)
£U 7o W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | {punkty 0,00% 0,00%
procentowe)
EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier | {punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU 7g | taczne wymogi w zakresie funduszy whasnych SREP (%) 8,00% 8,0000%
| Wymég potaczonego buforai faczne wymogl kapltaiowe {iako odsetek kwoty ekspozycji waionej
ryzykiem) : o o
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,5000%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostroznoiciowego lub ryzyka systemowegoe 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego {%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 | wymdg potaczonego bufora (%) 3,50% 2,5000%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po speinieniu facznych
12 wy':noggw w zakres‘{e funduszyevtta\;:ychpSREP (%} e 21,85% 16,12%
Wskainik dZwigni R _ .
13 Miara ekspozycji catkowitej 223390 169 889
14 | WskaZnik diwigni (%) 15,14% 16,83%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych-w celu uwzglednienia ryzyka nadmlernej
diwigni finansowej {jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-142 Dodatkom:re \.:vymogl w zakr&’:sne fl.‘md’US'ZV _wfasnych w_ celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej diwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | {punkty 0,00% 0,00%
procentowe)
EU-14¢ taczne wymogl w zakresie wskaZnika diwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
‘Bufor wskainika dzwngm i faczny wymog w zakreme_ wskaznika dzmgm (iako odsetek mlarv
: ekspozycji catkowitej) e : -
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaZnika diwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-1l4e {,qczny wymég w zakresie wskaZnika dz’wigni (%} 3,00% 3,00%
- | Wskaznik pokrycia wyplywéw netto. U s T R R R T
15 fi;tr\;v‘;r:l:)iynne wysokiej jakosci (HQLA) ogo’lem (wartosc wazona 44 930 131 35 705 421
EU-16a | Wyptywy srodkdw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 13 574 945 11168 958

Nadnotecki Bank Spétdzielczy
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EU-16b | Wplywy $rodkow pienieinych — Catkowita wartoéé wazona 1814 007 2002 436

16 Wyptywy $rodkéw  pienigznych  netto  ogdtem  (wartosé 11760 938 9166 523
skorygowana)
17 Wskainik pokrycia wyptywdw netto (%) 382% 390%
~ . I Wskaznik stabifnego finansowania netto T e T TR T ¥

18 [ Dostepne stabilne finansowanie ogddem 84 622 475 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 977 43 600 105
20 Wskainik stabilnego finansowania netto (%) 177% 175%

Na dzied 31.12.2025r Bank spetniat wszystkie wymogi kapitatowe oraz plynnoéciowe, Bank posiadat
fundusze wiasne na poziomie 33.855 tys. zt. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapit ich wzrost 0 5.231
tys. zt.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 113.432 tys. zt i w pordéwnaniu z 2024 rokiem zmniejszyta sie o
5.157 tys. zt, co spowodowane bylo giéwnie zmiana w zasadach wyznaczania wymogu regulacyjnego na
ryzyko kredytowe i operacyjne.

Bank na dziert 31.12.2025r posiadat taczny wspodtczynnik kapitatowy na poziomie 29,85%, przy minimalnym
wymaganym poziomie regulacyjnym 11,50%. Oznacza to, ze wystepowata nadwyzka kapitatéw wystanych
ponad wymogi regulacyjne. Wysokos¢ wspétczynnika kapitalowego jest na bezpiecznym poziomie,
zapewniajacym dalszy rozwdj Banku.

Wskainik dzwigni na dzien analizy uksztattowat sie na poziomie 15,14%, co oznacza, ze spetniat minimalny
poziom 3,00%.

Na mocy decyzji UKNF, Nadnotecki Bank Spotdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie
indywidualnej normy wskaznika LCR i wskainika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych
decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowane] sytuacji
wszystkich bankdéw bedgcych uczestnikami Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB. Wskaznik pokrycia
wyptywow netto w calym Zrzeszeniu SGB uksztaitowat sie na poziomie 382% (wymdg minimalny dla
zagregowanego wskainika to 100%), co oznacza, ze wystepujace aktywa ptynne wraz z wptywami w bilansie
bankéw zrzeszenia SGB w petni zabezpieczajg zaktadany bufor ptynnosci. Wskaznik stabilnego finansowania
netto na zasadzie zagregowanej (SGB) uksztattowat sie na poziomie 177% (wymaég minimalny to 100%), co
oznacza, ze banki majg zapewnione stabilne finansowanie.

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacjg M KNF

W 2025 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowatly straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizsze] tabeli, na taczng kwote 4.195,43 PLN brutto i 3.855,40 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii ,,Zakidcenia dziatalnosci gospodarczej i
awarie systemu” i dotyczyty gtdwnie awarii systemow i bankomatow.

Nadnotecki Bank Spétdzielczy .
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Kategoria zdarzen llo$c zdarzen | Straty brutto | Odzysk Straty netto
Oszustwo wewnetrzne 0 0,00 0,00 0,00
Oszustwo zewnetrzne 0 0,00 0,00 0,00
Zasa('iy ' dotyczch . zatrudnienia oraz 0 0,00 0,00 0,00
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Kh_encu 'p.rodukty i normy prowadzenia 0 0,00 0,00 0,00
dziatalnosci
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0 0,00 0,00 0,00
Zak%éce‘me dziatalnosci gospodarczej i awarie 14 3.820,40 0,00 3.820,40
systemow
Wykonam.e transakcji, dostawa i zarzgdzanie 11 375,03 340,03 35,00
procesami

*Straty brutto wedfug stanu na 31.12.2025r obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajg z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskdw z tytutu mechanizmdéw transferu ryzyka

**Straty netto wediug stanu no 31.12.2025r obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty} po uwzglednieniv odzyskéw
bezposrednich oraz odzyskdw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze dorainym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg m.in. bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagroZenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie $rodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych; analize przyczyn wystepowania zdarzen ryzyka operacyjnego w celu ograniczenia
wystepowania podobnych zdarzen w przysztosci.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in. raportowanie do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
zakresie wykrytych zdarzeh ryzyka operacyjnego, wdroienie ram zarzadzania ryzykiem ICT zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE} 2022/2554 w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej sektora finansowego, w tym: stosowanie zabezpieczen systemoéw ICT, doskonalenie proceséw
operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia, outsourcing),
wdrazanie i doskonalenie systemow antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizméw kontroli
wewneatrznej.

Nadnotecki Bank Spotdzielczy .
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4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja P
KNF

Zgodnie z Rekomendacig P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajq uczestnikom rynku rzetelna
oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnoéci.

Bank definiuje ryzyko plynnoéci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatainosci Banku lub w innych warunkach, ktére moina
przewidzie¢, powodujgce koniecznosé¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrddet finansowania w
perspektywie Srednio i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywiazania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i diugoterminowej, badZ w catosci, badZ zwigzanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Nadnotecki Bank Spétdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy)
i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego
instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w szczegélnoéci w celu
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajacg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajgca systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktora jest umocowana do zarzadzania
Systemem Qchrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem plynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajgcy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spéidzielczych;
b} zabezpieczanie Bankdw Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami w realizacji
rozliczert miedzybankowych;
¢} zabezpieczanie plynnosci sréddziennej dla Bankéw Spotdzielczych;
d} prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielczych;
e) udzielanie kredytéw {(w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;
f) gromadzenie nadwyiek srodkdw Bankow Spétdzielczych;
g} prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
h} utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
i} wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);
k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papierdw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie;
2) Spdtdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Qchrony SGB;
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b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c} ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e} prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a} Whydziat Finansowo-Ksiegowy odpowiada m.in. za zarzadzanie ptynnosciag krétkoterminows;
b} Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw i
udzielanie kredytow;
2) poziom drugi {druga linia obrony przed ryzykiem), w ramach ktorego komaorka kontroli wewngtrznej
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzgdowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem depozytéw
bankow;

3) pltynnosc sréddzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) plynnosc dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnosc biezaca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie pfatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) pltynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;
8) plynnos¢ diugoterminowa - monitorowanie moizliwosci wykonania wszystkich zobowigzan

pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$é potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okredlonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przeizycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zZrddta finansowania. Gtéwnym Zrédtem finansowania
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dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywéw powinien
stanowi¢ co najmniej 70%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan utrzymania i rozwoju
depozytow ogétem. Nadwyiki zgromadzonych é$rodkéw, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnoéé
kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywdéw (w tym aktywéw ptynnych), gromadzone sa w
Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke srodkéw w inny sposéb tylko za zgoda Banku
Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zakiada
mozliwosé pozyskiwania dodatkowych Zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania moga by¢ rowniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB,.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
$rodki pltynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielko$¢ nadwyiki aktywow
nieobcigzonych {(nadwyzka ptynnosci), ktére moga byc natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédto
Srodkdéw plynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg tgcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakosc kredytowa;

3) tatwa zbywalnosc;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywdw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedai aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu 0 awaryjne przeplywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia w tys. zt nadwyzke plynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 40 180 61677
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor plynnosci 132 220 158 120
Nadwyika / niedohdr sktywdw nieobcigzonych 92 041 96 443

Pozycje aktywoéw ptynnych dotyczace nadwyzki pltynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku (w tys. zt)
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK

Srodki w kasie 2303
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajacym 1326
Bony pienieine NBP 48129
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 0
Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb Paristwa 14312
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 73 801
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I Srodki na rachunky Minimum Depozytowego | 21828 |

Wielkoé¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okresiona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwiazku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogoéw dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzgdzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowaizniony do stosowania wymogéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaly zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogoéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W poniiszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikdéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31.12.2025r.

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowiazujacy limit Wartost
LCR - zagregowany 100% 382%
NSFR - zagregowany 100% 177%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoétdzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegaé na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W poniiszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wiazacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR |
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne - -
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 706%
NSFR - indywidualny 100,00% 191%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnoéci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktdre dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnodci — w szczegblnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wigksza stabilnoscia niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzgdowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich termindw zapadalnoéci ~ oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczgcych tych
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kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem spiacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji;

2025 ROK do1ty >1tyg > 1 m-cy >3 m-cy > 6 m-cy >1rok > 2lata

9 | <=1meca | <=3m-cy | <=6m-cy | <=1rok <=2 ata <=5 (at
Luka ptynnosci urealniona 71659 24 036 11124 -15 061 -142 14 208 4512
Luka skumulowana 71659 95 695 106 820 91759 91617 105 825 110337

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalei
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych wartosé na
dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
mozliwe do pozyskania kredyty z BZ 23699 45 dni
poiyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168 W sytu.aq!
awaryjnej
lokata plynnosciowa ztozona przez BZ w sytuacji
. . - 553 295 .
ze Srodkéw Minimum Depozytowego awaryjnej

Przyczyny, ktére mogq spowodowa¢ narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1} niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywoéw i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientdw zaburzajace prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Bank;

5) koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowarn klientéw;

7) niski stosunek depozytdw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze witasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:
1) stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;
2) systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci, zapewniajgcego niezakiocone prowadzenie

dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;
3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji

skrajnej;
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4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje Zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentéw;
2} réine terminy wymagalnosci depozytow;
3) rdiny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnoséci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami plynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, 2e realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskainikéw ptynnosci ponizej wartosci
ostrzegawczych (okreslonych w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Plynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaZznika LCR/NSFR do
poziomu powyiej wartosci ostrzegawczej} lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celdw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3} ocene skutkdow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatarh w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwoscig miesieczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalna.

System informacji zarzgdczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1} struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;
2) stabilnosci Zrodet finansowania dziatalnosci Banku;

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6} analizy wskaznikdw plynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig diugoterminows;

9) stopnia przestrzegania limitow.
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5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjag Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkdéw zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku obowigzuje ,Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Nadnoteckim Banku Spétdzielczym”.
»Polityka zarzadzania konfliktami intereséw” okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania
konfliktami interesow.

Funkcjonujacy w Banku proces zarzadzania konfliktami intereséw obejmuje nastepujace etapy:

1) pierwszy etap —~ zaktada generalne unikanie sytuacji, ktére mogtyby doprowadzi¢ do powstania
potencjalnego konfliktu interesow, poprzez opracowywanie i wdrazanie w Banku rozwigzan o
charakterze organizacyjnym i proceduralnym, majacych eliminowaé ryzyko naruszenia najlepiej pojetego
interesu klienta fub Banku;

2) drugi etap — sprowadza sie do wtasciwego zarzadzania tymi konfliktami interesdw, ktérych nie udato sie
uniknaé, wiaczajac w to poinformowanie kiienta o zaistnialtym konflikcie intereséw i uzaleinienie
$wiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od swiadomej decyzji klienta.

Polityka okresla zasady postepowania w zakresie konfliktéw interesow, ktore moga wystgpi¢ w relacjach z

podmiotami powigzanymi, a takze pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osoba jej bliska;

3) osobg powigzang lub osobag jej bliskg a Bankiem;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a udziatlowcami;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partherami biznesowymi.

Konflikt interesow moze powstaé w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powiazana:

1) moze uzyskaé korzy$¢ lub uniknaé straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez
klienta/klientow;

2) posiada powod natury finansowej lub innej, aby preferowac klienta/klientéw w stosunku do innego
klienta/klientéw;

3) posiada powdd, aby preferowal interes wiasny lub osoby trzeciej w stosunku do interesow
klienta/klientéw;

4) ma interes, rozbieiny z interesem klienta, w okreslonym wyniku ustugi swiadczonej na rzecz klienta
lub transakcji przeprowadzanej w imieniu klienta;

5) prowadzi takg sama dziatalno$c jak klient;
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6) otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majatkowa inng niz standardowe prowizje ioplaty w
zwigzku ze swiadczong na rzecz klienta ustuga.

Konflikt interesow moze takze powstad, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powigzanej wzgledem
klienta w okolicznosciach podobnych do wskazanych w ust. 1, osoba bliska dla tej osoby powigzanej moie
uzyskac korzysé lub uniknad straty.

Konflikt intereséw moze takze powstaé, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyskaé

korzysé lub uniknac strat kosztem intereséw Banku.

W celu wdrozenia skutecznych rozwigzarn w zakresie identyfikacji rzeczywistych lub potencjalnych

konfliktéw interesdéw, a takze efektywnego zarzadzania ponize] okredlone zostaty obszary, w ktérych

mog3 sie¢ pojawic interesy poszczegolnych podmiotéw oraz potencjalne sytuacje, w ktdrych moie
wystgpi¢ konfliktéw intereséw oraz sposoby zarzgdzania nimi.

Obszary, w ktorych pojawiaja sie interesy Banku, obejmuja w szczegolnosci obszary dziatania Banku:

1} jako kredytodawcy lub dostarczyciela innych form finansowania;

2} jako poreczyciela;

3) jako emitenta bankowych papieréw wartosciowych;

4) jako nabywcy i zbywcy wierzytelnosci pienigznych;

5) jako podmiotu skupujacego i sprzedajacego wartosci dewizowe;

6) jako podmiotu posredniczacego w zakresie swiadczenia ustug faktoringowych;

7) jako podmiotu  posredniczgcego w  zakresie sprzedaizy  produktow  leasingowych
lub $wiadczenia ustug leasingowych;

8) jako podmiotu poéredniczacego w zakresie sprzedazy ubezpieczen majgtkowych i osobowych;

9) jako podmiotu $wiadczgcego ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych, z wytgczeniem
doradztwa inwestycyjnego, o ktérym mowa w przepisie art.69 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi;

10} jako ustugobiorcy, kupujacego, sprzedawcy lub zamawiajacego dzieto.

W szczegdinosci interesy Banku moga przejawiac sie w dazeniu do:

1) uzyskania jak najlepszych wynikdw transakcji zawieranych zgodnie z poradami udzielonymi w ramach
swiadczenia ustug konsultacyjno-doradczych;

2) pozyskaniu nowych transakgji / klientdw;

3) utrzymania zadowalajacych stosunkow z dotychczasowymi klientami.

Obszary, w ktorych pojawiaja sie interesy klienta, obejmuja w szczegolnosci obszary dziatania Kienta:

1) jako kredytobiorcy lub odbiorcy ustug finansowych;

2) jako ustugobiorcy w zakresie ustug / produktéw dostarczanych przez Bank;

3) jako zleceniodawcy transakcji;

4) jako adresata porad udzielanych w ramach $wiadczenia przez Bank ustug doradczych.
Lista sytuacji, w ktorych moze wystapic konflikt intereséw wraz z przyktadowym sposobem zarzgdzania takim
konfliktem (lista ta nie ma charakteru wyczerpujacego):
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1) gdy Bank swiadczy na rzecz jednego klienta ustugi doradczo-finansowe, dotyczace okreélonej oferty
i w odniesieniu do tej samej oferty Swiadczy ustugi finansowe na rzecz innego klienta — Bank $wiadczy
ustugi z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu klienta; jezeli obstuga klientéw przez te sama
osobg powigzang moze skutkowac naruszeniem intereséw ktoregokolwiek z tych klientéw, obstuga
tych klientéw powierzana jest roznym osobom;

2) gdy osoba powigzana wykorzystuje informacje poufne, objete tajemnica bankowa oraz inne
informacje dotyczace klientéw, ktére posiadta w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw;

3} gdy interesy osoby powigzanej lub jej bliskich zwigzane s3 z interesami klienta, zwtaszcza gdy jest on
obstugiwany przez tg osobe powigzang —w takim przypadku osoba powigzana powinna wylaczy€ sie
z obstugi klienta;

4} gdy osoba powigzana obstuguje sama siebie, osoby jej bliskie lub znajomych z uwagi na
niebezpieczenstwo wykorzystania posiadanych kompetencji na szkode Banku
oraz wykorzystania otrzymanych stuzbowo informacji - obstuga samego siebie nie jest dopuszczalna;
w pozostatych przypadkach osoba powigzana powinna wytaczyé sie z obstugi klienta, a w braku
mozliwosci obstugi klienta przez inng osobe powigzang, powinna obstuzyé klienta z zachowaniem
zasad obiektywizmu oraz naleizytej starannosci i o zaistniatej sytuacji powiadomi¢ swojego
bezposredniego przefozonego.

W przypadku wystapienia danego konfliktu intereséw Bank indywidualnie rozstrzyga, jak postapié, by nie

doszto do naruszenia interesu klienta, w tym okresla sposoby zarzagdzenia konfliktem intereséw lub

podejmuje decyzje o wstrzymaniu sie z obstuga klienta oraz powiadomieniu klienta o istniejgcym
konflikcie.

Przyiete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokow stuzgcych unikaniu konfliktow intereséw oraz wiaéciwe zarzadzanie tymi
konfliktami interesdw, ktdrych nie udato sie unikngé.

Przeciwdziatajgc wewnetrznym konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:

1) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za poszczegdine obszary dziatalnosci Banku
dokonywany jest w sposéb przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewnetrznych
aktach prawnych Banku;

2) czfonkowie Zarzgdu Banku oraz czfonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywaé sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktow interesow;

3) Bank uwzglednia sytuacje, w ktorych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo pomiedzy cztonkami
Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi osobami powigzanymi, wystepuja relacje pozastuzbowe
zwigzane np. z pokrewienstwem lub powinowactwem; w szczegdlnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji w
ktérych z uwagi na wystepujace wiezi pozastuzbowe mogtaby zostac zagrozona niezbedna do wykonania
zadan stuzbowych niezaleznos¢ osadu i decyzji 0séb powigzanych;

4) przy ocenie spetnienia warunkéw odpowiedniosci przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia
sie wszelkie sytuacje, ktore moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesow;
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5) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy/kierownicy/naczelnicy jednostek
organizacyjnych Banku powinni zadba¢, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie
powodowaty mozliwosci wystapienia konfliktu interesdw;

6} istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku w szczegdlnosci Banki uczestniczace w Spotdzielczej Grupie
Bankowej oceniani s pod katem wywigzywania sie z obowigzku zapobiegania konfliktom interesow oraz
w przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowigzku;

7) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku moga zosta¢ zobowigzani do ztoienia oswiadczen
o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow;

8) w razie uzasadnionej potrzeby do partnerow biznesowych Banku wystosowywane s3 zapytania
dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktdw intereséw;

9) zidentyfikowane konflikty interesdw, w ktorych uczestniczy Bank i ktdrymi nie moze efektywnie
zarzadzac (tj. w taki sposdb, aby zapewnic, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane sa
klientom, ktérych ten konflikt dotyczy;

10) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta ($wiadczy ustugi lub
podjat czynnodci w celu $wiadczenia takich ustug), podjecie dziatan na rzecz innego klienta moie zostaé
uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidtowe zarzadzanie konfliktem interesow zwigzanym
ze Swiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepiséw prawa; w takim przypadku klient
informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatan na jego rzecz wraz z informacjg o istocie i Zrédle
konfliktu interesow;

11) okreslone zostaly zasady dotyczgce przyjmowania i wreczania prezentow;

12) zasady wynagradzania/premiowania osdb powiazanych sg ksztattowane w taki sposéb, aby nie sktanialy
tych oséb do przedktadania wtasnych intereséw lub intereséw Banku nad interesami klientow;

13) wprowadzone zostaly zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i akcjonariuszami Banku, organizacie,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takie
organdw statutowych i zasad ich wspdtdziatania;

14) przeprowadzane s3 szkolenia wstepne oraz cykliczne dla os6b powigzanych,

15) wprowadzone zostaly zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji stanowigcych
tajemnice bankowa, informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowa, w celu
przeciwdziatania niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu
wykorzystywaniu tych informacji; w szczegdlnosci ustanowione zostaty bariery informacyjne;

16)w Banku okreslone zostaly kryteria identyfikacji i zasady zawierania istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktére zaktadajg w takich przypadkach wymég uzyskania zgody Zarzagdu oraz
uprzedniej opinii Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu postanowien statutu Banku w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej; ustalane w ramach tych transakeji ceny nie powinny odbiegaé od wartoéci
rynkowej a transakcje z podmiotami zawierane sg w sposob zapewniajacy odpowiednie zarzadzanie
konfliktem intereséw;

Stanowisko ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktdw interesdw i jest zobowigzane do wpisania konfliktu

intereséw do rejestru konfliktéw interesdw na podstawie przekazanych zgtoszeri od oséb powiazanych lub

na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacii.
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Stanowisko ds. zgodnosci monitoruje skutecznosé przyjetych sposobdw zarzadzania konfliktami interesow
wprowadzonymi do rejestru konfiiktéw interesow. Rejestr potencjalnych konfliktow intereséw podlega
biezgcej i okresowej aktualizacji. Stanowisko ds. zgodnosci przeprowadza kontrole zarzadzania konfliktami
interesdw i raportuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Informacja o zarzadzaniu konfliktem intereséw zostata opublikowana na stronie internetowej Banku pod
adresem: www.nadnoteckibank.pl w zakfadce: Polityka informacyjna - tad korporacyjny - Informacja o

zarzgdzaniu konfliktem interesow.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,Polityce wynagrodzen w Nadnoteckim Banku Spdtdzielczym” maksymalny stosunek
$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie 4,5%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umoiliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadad przez
pracownikdéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Na datg 31.12.2025 r. stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym
wynidst 3,3% i miesci sie w granicach okreslonych w Polityce wynagrodzeri NBS.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzgd Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje stanowisko do spraw kontroli wewnetrznej i stanowisko do
spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnegtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoéci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sklada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3 za
projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmdw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach
biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na druga linie obrony sklada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezaleine od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie bieigce przyjetych
mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene
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adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach,

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny  jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmow kontroli | niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i
systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadarh Banku oraz zapewnienie bezpieczefistwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegélnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczodci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnione jest:

1. stanowisko do spraw kontroli wewnetrznej, na ktérym opieraja sie wszystkie mechanizmy
kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. stanowisko do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

3. niezalezng komorke audytu wewnetrznego — komérka Spotdzielni wykonujgca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujgce procesy, czynnosdci, w
codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizmdw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komarkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga linie obrony odpowiada osoba sprawujgca stanowisko do spraw kontroli wewnetrznej oraz osoba
sprawujgca stanowisko do spraw zgodnoéci. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
obejmuje weryfikacje biezacy i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z
uwzglednieniem:
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- celéw systemu kontroli wewnetrznej,

- ztozonosci procesdw, w tym zwlaszcza procesdw istotnych,

- liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmow kontrolnych,

= ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

- zasobdw poszczegdblnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikdéw tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkgji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogéine systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzone], w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscia. W Banku prowadzony jest
rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, s3 niezwtocznie raportowane do komérki organizacyinej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Zarzadu
Banku oraz komdrki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, s niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pdétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in,
zestawienia wykrytych nieprawidiowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow
dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidiowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w
okresach péirocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzone]j dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu przeprowadzonego przez komaérke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz stanowiska
do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celéw
systemu kontroli wewnetrznej,

—~ skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwainiejszych dziatar
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

— zapewnienia niezaleznosci stanowisku do spraw zgodnosci,
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- zapewnienia srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownika
zajmujacego stanowisko do spraw zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogdw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzagdu Nadnoteckiego Banku Spoétdzielczego w osobach:
Marcin Kaszuba, Irena Kwiatkowska, Agnieszka Ptaszyriska posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
niezbedne do realizacji czynnosci nadzorczych oraz zarzadczych, a ich reputacja osobista nie stwarza
zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Zebranie Przedstawicieli w dniu 10.06.2026r pozytywnie ocenifo
odpowiednios¢ poszczegdlnych czionkow Rady Nadzorczej, jak i Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego.
Rada Nadzorcza w dniu 24.03.2026r pozytywnie ocenita odpowiednios¢ poszczegdlnych Wiceprezesédw
Zarzadu tj. Marcina Kaszuba, Irene Kwiatkowska oraz Agnieszke Ptaszynskg oraz pozytywnie ocenita Zarzad
jako organ kolegialny. Natomiast Rada Nadzorcza uchwatg nr 20/2026 z dnia 24.03.2026r dokonata
negatywnej wtdornej oceny odpowiedniosci Prezesa Zarzgdu Stanistawa Pyszka.

Cztonkowie Zarzagdu w osobach: Marcin Kaszuba, Irena Kwiatkowska, Agnieszka Ptaszyriska oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej Nadnoteckiego Banku Spodtdzielczego zgodnie z dokonana oceng spetfniajg wymagania art.
22aa Ustawy Prawo bankowe i dajg rekojmig nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkow.
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8. Oswiadczenie Zarzgdu Nadnoteckiego Banku Spotdzielczego

Zarzad Nadnoteckiego Banku Spoétdzielczego:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) osdwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzagdu Nadnoteckiego Banku Spotdzielczego

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

WICEPREZLES ZARZADU
Nadnotgekiceo Binku Spoklzicleacea

- 10.06.2026 Agnieszka Ptaszyniska Wiceprezes Zarzgdu ()]?u-'s ;u;{ k,o_/

Agnieszka Ptaszyiiska

WICEPREZES ZARZADU

i £ Nudnateckieeo,Banku Spyldzielczega
- 10.06.2026 Marcin Kaszuba Wiceprezes Zarzadu s '“"‘é/ : s
Kareim Kasznba
WICEPREZES ZARzADU
| . . Nadnoteckiego Banku Spo'isi«'2zego
- 10.06.2026 Irena Kwiatkowska Wiceprezes Zarzadu | odorb

Irena Kwiatkowske
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